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1. Bewertungsgrundlage

Der Bewertung liegen folgende Handreichungen zugrunde:
»,Geschlechtersensible Personalentwicklung fir Kitas®,
,Geschlechtersensible Offentlichkeitsarbeit* und

»~Jungen und Manner fur den Erzieherberuf gewinnen®.

Ferner erfolgt eine Bezugnahme auf die Handreichungen

»~Jungen und Manner fir den Erzieherberuf gewinnen®,
,Geschlechtersensible Offentlichkeitsarbeit fir mehr Manner in Kitas*,
,Vielfaltige Vaterarbeit in Kindertagesstatten®,

JArbeitskreise fir mannliche Fachkrafte in Kindertagesstatten®,
,Bundesfreiwilligendienst, Freiwilliges Soziales Jahr und Schiilerpraktika®,
das Gesamtprojekt und Literatur.

Alle Handreichungen wurde von der Koordinationsstelle ,Manner in Kitas* herausge-
geben und sind abrufbar Gber www.koordination-maennerinkitas.de.

2. Bewertungskriterien
1. Konzeptionelle Fundierung

e Die konzeptionelle und wissenschaftliche Fundierung der Handreichungen ist
hoch. Soweit Uberhaupt empirische Befunde verfligbar sind, werden sie in kon-
zeptionelle Uberlegungen und deren Dokumentationen einbezogen.

e Mit dem AnstoRRen der Projekte ,Manner in Kitas“ wurde Pionierarbeit geleistet.
Die Praxis ist weiter als die Forschung. Das Themenfeld zeigt auf gigantisches
Forschungspotenzial. Konzeptionell gibt es wenig Anknlpfungspunkte. Selbst in
der DDR waren Manner in sozialen Berufen kein Thema (umgekehrt dagegen
gab es viele erfolgreiche Bemuhungen, Frauen fir sog. MINT-Berufe zu gewin-
nen), und auch die nordischen Lander sind oftmals bei einer deutlichen und
nachhaltigen Steigerung des Manneranteils in Kitas nicht weiter (z.B. Danemark,
Norwegen, Schweden, siehe Handreichung ,,Jungen und Manner fir den Erzie-
herberuf gewinnen®, S. 3, Emilsen, 2012, Wohigemuth, 2012).

¢ In den Handreichungen gut gelungen sind die Sachinformationen, welche das
eine oder andere Stereotyp, z.B. zum Verdienst, ablésen.

¢ Quellen sind ausnahmslos gekennzeichnet. An Stellen, an denen Neuland betre-
ten wurde und Erkenntnisse aus der Praxis gewonnen worden sind, ist dies als
solches erkennbar.

e Es ist wlinschenswert, dass das Forschungspotenzial weiter erschlossen wird,
um Erkenntnisse fur die Gleichstellungsarbeit zu gewinnen.

e Fazit: Die konzeptionellen Ansatze sind umfassend und hinreichend dargelegt:
Nach der Beendigung der 16 Modellprojekte geht es jetzt um Umsetzung und
Verstetigung der gewonnenen Erfahrungen.
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2. Praxisorientierung

e Die Handreichungen weisen einen sehr hohen Praxisbezug auf: Personen aus
dem Tatigkeitsfeld der friihkindlichen Erziehung kommen zu Wort, doch es gibt
auch Reflexionen Uber die Praxis. Ferner berichten Expertinnen und Experten an
Schnittstellen (z.B. Offentlichkeitsarbeit, Personal- und Organisationsentwicklung)
Uber ihre Arbeit und Erfahrungen.

e Die Texte sind verstandlich geschrieben, gut strukturiert und das Layout spricht
die Leserinnen und Leser an. Hilfreich und modern sind ferner die vielen zusatzli-
chen Materialien wie Bild- und Filmdokumente, Ubungsbeispiele usw.

e Es bleibt zu hoffen, dass Praktikerinnen und Praktiker viele Ideen fiir ihre Arbeit
finden: Bestatigungen genauso wie Impulse fir die Weiterentwicklung ihrer Arbeit.
Die umfassenden Sachinformationen sowie genauen Instruktionen sind hierzu
hilfreich.

3. Beitrag zur Chancengleichheit, sozialen Gerechtigkeit und Teilhabe

o Esist bekannt, dass weitere Fortschritte in der Chancengleichheit maf3geblich
davon abhangen, Manner einzubinden, sie zu ermutigen, eine Vielfalt von Mann-
lichkeiten und Vaterlichkeiten zu leben (vgl. Wippermann, 2013). Insofern trifft das
Projekt den Kern aktueller Gleichstellungsdiskurse und -politik. Wer heute etwas
fur Frauen tun will, muss mit Mannern arbeiten.

e Es geht nicht nur um Manner in Kitas, sondern auch um die frihkindliche Erzie-
hung von Jungen und Madchen, unterschiedliche Formen von Vaterlichkeit, neue
Wege im Umgang mit Vielfalt und vielfaltigen Lebensformen.

e Es imponiert, dass in allen Handreichungen unterschiedliche Lebensweisen (z.B.
sog. Patchwork- und ,Regenbogen®-Familien, Familien mit Zuwanderungsge-
schichte) sowie unterschiedliche Gender-ldentitdten Erwahnung finden und einen
angemessenen Raum einnehmen.

e Erfreulich ist auch, dass in den Handreichungen das Verhalten von Mannern in
Kitas nicht isoliert beleuchtet wird. Es wird auch das betrachtet, was sie bewirken:
Sie stdren mitunter eingespielte Systeme. Dabei werden die Perspektiven von
Frauen stets mitgedacht: Erzieherinnen, Madchen und Mitter miissen manchmal
noch lernen, dass sie durch Manner in Kitas nicht etwa etwas verlieren, sondern
ebenfalls gewinnen, sofern denn auf allen Seiten die Bereitschaft besteht, hinzu-
zulernen und neue Erfahrungen zu machen.

e Letztlich lasst sich sagen, dass wenn es gelingt, schon in den Kitas Stereotype
aufzubrechen, die Schulen nicht langer behaupten kénnen, dass sie ja gender-
sensibel arbeiten wollten, doch nicht kdnnten, da die Kinder bereits vorsozialisiert
zu ihnen kdmen. Manner in Kitas sind Bestandteil, eine, ja vielleicht sogar die
Stellschrauben gendersensibler Arbeit in Kitas und bilden insofern den Aus-
gangspunkt fir neue gesellschaftliche Realitaten.

4. Innovationspotenzial

e Manner in Kitas sind etwas Neues mit Uberraschungswert und bringen gute Vo-
raussetzungen flr eine mediale Beachtung mit (so ist es der Handreichung ,Ge-
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schlechtersensible Offentlichkeitsarbeit‘ zu entnehmen, S. 9). In unserer informa-
tionsuberfluteten Mediengesellschaft muss man solche Effekte heute schon su-
chen.

Die Handreichungen bringen das bislang Unausgesprochene, ,normalerweise*
nur Gedachte und mitunter Tabuisierte auf den Punkt, z.B. die Angste von Erzie-
herinnen vor mannlichen Kollegen oder den schmalen Grad zwischen angeneh-
mer Nahe und Grenzverletzung im Umgang mit Kindern.

In den Publikationen finden sich nicht immer klare, endglltige Antworten auf
schwierige Fragen: Es gibt keine ,Checklisten®, sondern oft Fragen zur Reflexion,
z.B. beim Thema Korperkontakt in der frihkindlichen Erziehung und beim Um-
gang mit moglichen Grenzverletzungen (siehe ,Krisenkommunikation im Ver-
dachtsfall“ in der Handreichung ,Geschlechtersensible Offentlichkeitsarbeit, S.
64).

Interessant ist die Uberlegung, die Chancen von Teilzeitausbildungen zu erwei-
tern: Teilzeitausbildung sollte nicht nur als Option flr junge Mutter gedacht wer-
den, sondern auch fur lebens- und berufserfahrene Manner und Frauen, die einen
zweiten oder dritten Beruf lernen wollen (bzw. missen). Insofern haben Projekte
zum (staatlich geférderten) Quereinstieg von Mannern und Frauen in den Erzie-
herberuf das Potenzial, Innovationen auf dem Arbeits- und Ausbildungsmarkt zu
schaffen. Nach erfolgreicher Erprobung ware winschenswert, dass dartber
nachgedacht wird, Quereinstiege auch fur andere Berufe in Betracht zu ziehen
und hierfur Férderungen zu schaffen. Das Arbeitsleben umfasst heute eine grol3e
Lebensspanne von bis zu 40 Jahren und mehr. Immer mehr Menschen haben ein
Interesse, ihren einmal gewahlten Beruf zu korrigieren, sei es, da sie sich bei der
Erstwahl von Geschlechterstereotypen haben leiten lassen oder aus personlichen
Weiterentwicklungsmotiven heraus.

Das Innovationspotenzial der Handreichungen ist auch insofern hoch, als dass
neue, mutige Wege in der Offentlichkeitsarbeit vorgestellt werden: z.B. wurde
Uber Fotos fir Kampagnen abgestimmt, es gab ein Erziehercasting und eine Su-
che fur ein Puppenvorbild.

Innovativ ist auch der Ansatz, das ,Employer Branding® auf einen Beruf zu Gber-
tragen und es ,Profession Branding“ zu nennen mit dem Ziel, den Beruf des Er-
ziehers bzw. der Erzieherin insgesamt aufzuwerten.

Transfermoglichkeiten und Erkenntnisgewinn uber ,Méanner in Kitas“ hin-
aus

Es ist eigentlich nicht der Anspruch der Handreichungen, Uber das betrachtete
Berufsfeld hinaus Impulse zu liefern, doch in diesem Fall ist ein Erkenntnistrans-
fer moglich und sogar winschenswert. Als ich mich in den 90er Jahren mit der
Rolle von Frauen in der Polizei beschaftigte (vgl. z.B. Franzke, 1997), hatte ich
gerne die heute vorliegenden Ansatze ins Gesprach gebracht.

Eine Polizistin allein auf einer Schicht hatte oft bis in die 90er Jahre einen schwe-
ren Stand, traf bei ihren mannlichen Kollegen auf raue Umgangsweisen, aber
auch auf Beruhrungsangste. Die Frauen standen damals unter hohem Druck,
mussten und sollten ihre Kompetenz beweisen. Sie sollten anders als Manner
sein, mehr Sensibilitat in die raue Polizeiwelt bringen und vor allem Delikte an
Kindern und Frauen bearbeiten. Durch die ihnen zugeschriebene Empathie waren
sie pradestiniert fiir die Vermittlung in Familienstreitigkeiten, das Uberbringen von
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Todesnachrichten, die Anzeigenaufnahme von Sexualdelikten (nattrlich mit
Frauen als Opfern) und die Bearbeitung bestimmter Teile der Jugendkriminalitat.
Ein angenehmer Nebeneffekt war, dass Manner als polizeiliche Gegenuber ge-
genuber einer Frau in Uniform offenbar Gewalthemmungen zeigten. Gleichwonhl
war es gelebte Praxis, dass wenn es ernst wurde, lieber der mannliche Kollege
vorgeschickt wurde, um die Frau zu schiatzen. D.h. die Aufnahme von Frauen in
den Polizeiberuf fihrte zunachst einmal zur Verstarkung von Geschlechterstereo-
typen. Stereotype Verhaltensweisen in den Képfen von vielen Beschaftigten legi-
timierten gar erst die Offnung des Polizeiberufs fir Frauen. Daneben gab es
mancherorts Personalmangel und so 6ffnete man sich dem ,Notnagel Frau®.
Chancengleichheit stand in den internen und 6&ffentlichen Argumentationen selten
im Vordergrund. Bei der Gewinnung und Beschéaftigung von Mannern in Kitas
geht man heute von anderen Pramissen aus und erprobt neue, gerechtere und
gendersensiblere Wege: Manner im Erzieherberuf werden begleitet, sie erhalten
Angebote, man lasst sie nicht alleine, und sie dirfen individuell und untypisch
sein. Es bleibt zu hoffen, dass dieser Anspruch zur Regel wird und sich die weni-
gen Manner in Kitas nicht zu Beauftragten fur FuBballspiele und zu Ersatzhaus-
meistern entwickeln, wahrend Frauen zum Wickeln vorgeschickt werden.

e Fazit: Ein Transfer der Erkenntnisse auf Manner in anderen sozialen Berufen
(z.B. Pflege, Lehrtatigkeit an Grundschulen) oder ein entsprechender Erfahrungs-
abgleich ist sicherlich mdglich und hilfreich, um den hohen Wert der Arbeit fur
Manner in Kitas genauer einschatzen zu kénnen. Ferner kénnten Vergleiche zwi-
schen Frauen in sog. ,Mannerberufen® und Mannern in sog. ,Frauenberufen® (d.h.
starke Dominanz eines Geschlechts mit tiber 20% Anteil) Ahnlichkeiten und Un-
terschiede aufdecken, die in der Personalentwicklung und beruflichen Arbeit re-
flektiert werden koénnten.

6. Wirksamkeit

e Einige Ziele wurden erreicht, sogar Ubererfillt: Die Medienprasenz des Themas
Manner in Kitas ist hoch, der Anteil mannlicher Fachkréfte in Kitas gestiegen. Er
lag im Jahr 2013 in Gesamtdeutschland bei 3,4% (das sind 15.157 mannliche
Fachkrafte, ohne Praktikanten etc.), und damit immer noch weit von der Zielmar-
ke 20% entfernt (siehe Website der Koordinationsstelle ,Manner in Kitas®). Diese
Zielmarke ist auch insofern wichtig, da Minderheiten erst ab einem kritischen An-
teil von 20 bis 25 % reale Chancen haben, Einfluss auf die Organisationskultur zu
nehmen.

e Viel versprechend ist in diesem Zusammenhang auch die deutliche Steigerung in
den letzten drei Jahren bei den mannlichen Auszubildenden in bestimmten Stadt-
und Landkreisen (siehe Website Koordinationsstelle ,Manner in Kitas®).

e Fernziele waren ein weiterer Zuwachs bei der sozialen Anerkennung des Berufs,
finanzielle Aufwertung, eventuell auch eine Akademisierung.

7. Nachhaltigkeit

o Mit der verstarkten Aufnahme von Mannern in Kitas gehen die Herausforderun-
gen bei der Personal- und Teamentwicklung erst richtig los: Manner in Kitas sind
einfach noch lange keine Selbstverstandlichkeit, gerade dann, wenn sie weder
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sich in die bisherigen, von Frauen gepragten Arbeitskulturen bzw. -strukturen ein-
figen noch in die gangigen Geschlechterstereotypen passen.

e Die Untersuchungen zeigen, dass mannliche Erzieher eine geringere Bindung an
die eigene Institution haben, den Beruf weniger haufig wieder wahlen wirden und
grof3es Interesse an Weiterbildungen sowie Weiterentwicklung haben (siehe Be-
funde in der Handreichung ,Geschlechtersensible Personalentwicklung fir Kitas®,
S. 24ff.). D.h. gerade bei der Bindung an den Beruf und die Organisation sind bei
Mannern noch einige Fragen offen: Es bedarf Angebote zur Reflexion von Erfah-
rungen, sonst ist die Gefahr sehr grof3, dass Manner aus dem Beruf wegentwi-
ckeln und (oder) das Potenzial der verstarkten Offnung von Kitas fiir Manner nicht
ausgeschopft wird und zugeschriebene stereotype Fremdbilder zu Selbstbildern
werden.

o Manner in Kitas geben Impulse fir die weitere Professionalisierung im Erzieher-
beruf: Die Balance zwischen Authentizitat und Professionalitat sowie Spontaneitat
und Reflexion muss immer wieder neu definiert und ausgehandelt werden. Die
Befunde zeigen, dass mit Madchen und Jungen unterschiedlich gearbeitet wird:
Gerade in intuitiven, spontanen Situationen kommen personliche Interessen und
Stereotypen durch (siehe Handreichung ,Geschlechtersensibel padagogisch ar-
beiten in Kindertagesstatten®, S. 38).

o Leitlinien sind schnell so umformuliert bzw. erweitert, dass sie gendersensibles
padagogisches Arbeiten enthalten. Doch sie miissen auch gelebt werden. Auler-
dem muss Gendersensibilitat als ein wichtiger Qualitatsstandard und damit Er-
folgsfaktor angesehen werden.

o Gendersensibles padagogisches Arbeiten steht insgesamt noch am Anfang und
beinhaltet viel Potenzial fir die Chancengleichheit und das Aufbrechen von Ste-
reotypen. Gendersensibilitat ist eng an die Perspektivverschrankung unterschied-
licher Mannlichkeiten und Weiblichkeiten gebunden. Sie beginnt bereits bei der
Personalgewinnung: Trotz eines groRen Bedarfs an Fachkraften dirfen die An-
forderungen nicht sinken, im Gegenteil: Wer heute in den Erzieherberuf einsteigt,
muss auch den Anforderungen des gendersensiblen padagogischen Arbeitens in
der vielfaltigen Gesellschaft von morgen gewachsen sein. Beachtenswert sind die
Projekte, in denen die Auswahl nicht nur auf Schulnoten setzt (die bei Querein-
steigerinnen und -einsteigern mitunter schon viele Jahre zurtck liegen), sondern
auf offene, kreative Aufgaben, Kommunikationssituationen und Fragen zum
Schutz von Kindern (siehe Handreichung ,Geschlechtersensible Personalentwick-
lung fur Kitas®, S. 61). Die Gendersensibilitat betrifft naturlich auch das padagogi-
sche Arbeiten. Und die von der Kita praktizierte Gendersensibilitdt soll perspekti-
visch in die Familien hineingetragen werden. So ware Gendersensibilitat nachhal-
tig.

e Eine grofRe Herausforderung ist und bleibt weiterhin, Quereinsteigerinnen und
Quereinsteigern einen Zugang zum Erzieherberuf zu ermdglichen. Hier zeigen die
Handreichungen verschiedene Wege auf, z.B. die Nichtschilerpriifung, die gerin-
gere Gewichtung oft lang zurlickliegender Schulnoten und eine entsprechende
Aufwertung kreativer und kommunikativer Fahigkeiten in Auswahlverfahren. Dar-
Uber hinaus brauchen Manner Ansprechpartner, Vorbilder und Praxisstellen, da-
mit der Start in den Beruf auch wirklich gelingt.
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3. Ausblick mit Impulsen fiir die weitere Gleichstellungs- und politi-
sche Arbeit

1. Gendersensible Berufsorientierung und Berufsberatung

e Bundesagentur fur Arbeit, Jobcenter und Schulen sind und bleiben wichtige Ak-
teurinnen und Akteure fiir die Gewinnung von Nachwuchskraften. Férdern Sie die
Gendersensibilitat in diesem Aktionsfeld. Es sollten alle Moglichkeiten genutzt
werden, jungen Mannern und Quereinsteigern im Rahmen von Berufsorientierung
und Berufsberatung die Merkmale des Erzieherberufs aufzuzeigen. Um bei den
Akteurinnen und Akteuren Kenntnisse Uber den Erzieherberuf aufzufrischen und
zu erweitern, haben sich Praxis-/Betriebsbesuche bewahrt (siehe z.B. Modellpro-
jekt des Tragers Konzept-e in der Handreichung ,Jungen und Manner fir den Er-
zieherberuf gewinnen®, S. 14ff.). Wichtig ist, dass Akteurinnen und Akteure auf
dem Arbeitsmarkt und in den Schulen verstehen, Jungen zu empowern, sich ge-
genuber ihrem sozialen Umfeld durchzusetzen. Info-Veranstaltungen und gen-
dersensible Beratungen fur Jungen, in denen moderne, realitdtsnahe Motive fur
den Erzieherberuf ausgelotet und mit diesen beraterisch gearbeitet wird, sind
hierbei Erfolg versprechend. Es lohnt sich Erzieher zu werden, denn es handelt
sich um eine sinnstiftende Tatigkeit mit hohen Freiheitsgraden, Kreativitat, Ab-
wechslung, vielen Mdglichkeiten der Selbstverwirklichung sowie sehr gutem Ar-
beitsmarktperspektiven (siehe Handreichung ,Geschlechtersensible Offentlich-
keitsarbeit”, S. 33f.). Durch den Ausbau von Ganztageseinrichtungen wird es
auch immer mehr Vollzeitstellen geben, von denen Manner und Frauen im Erzie-
herberuf profitieren werden. Idealerweise werden durch Erzieher auch mehr Er-
zieherinnen dazu angeregt, sich anstelle einer Teilzeit- fur eine Vollzeitstelle und
damit fur eine eigene Existenzsicherung zu entscheiden.

2. Argumentationshilfe

e Um Perspektivwechsel und -erweiterung in der Berufsorientierung und beruflichen
Beratung von Frauen und Mannern zu férdern, bedarf es einer schlissigen Ar-
gumentationslinie. Es ware unlogisch, in der Beratung von Mannern vermehrt so-
ziale Berufe ins Gesprach zu bringen, wahrend Frauen wegen ,schlechter” Ver-
dienst- und Weiterentwicklungsmdglichkeiten davon abgeraten wird. Ebensowe-
nig Sinn macht es, bei Mannern Winsche nach einem technischen Beruf in Frage
zu stellen, wahrend man Frauen technische Berufe nahe legt. Die Argumentatio-
nen fur mehr Frauen in MINT-Berufen sowie mehr Manner in sozialen Berufen
sollten in einer Argumentationshilfe konsistent zusammengefiuhrt werden.

3. Ausschopfung der Potenziale zur Gewinnung von Nachwuchskraften

e Schopfen Sie die Potenziale zur Gewinnung von Nachwuchskraften aus. Um die
fur den Arbeitsmarkt notwendigen Nachwuchskrafte fir den Erzieherberuf lang-
fristig zu gewinnen, genugt es nicht, nur auf Menschen in der beruflichen Erstwahl
zu setzen. Auch Quereinsteigerinnen und -einsteiger bieten viel Potenzial. Dar-
Uber hinaus mussen die Uber den Bundesfreiwilligendienst, das Soziale Jahr und
Schuleroraktika sich bietenden Potenziale sondiert und aenutzt werden. In wel-
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cher Weise ein Bundesfreiwilligendienst, ein soziales Jahr oder Schilerpraktikum
bei Mannern in einem sozialen Beruf miinden, sollte naher betrachtet und er-
forscht werden.

4. Vernetzung mit anderen Organisationen und Perspektivverschrankung

e Suchen Sie sich Partnerinnen und Partner tber die Akteurinnen und Akteure im
bisherigen Handlungskontext hinaus: Was kann z.B. ein Berufsverband der Inge-
nieurinnen und Ingenieure fur die Gewinnung und Bindung von Frauen an techni-
sche Berufe von |hnen lernen? Suchen Sie Perspektivverschrankung, den Aus-
tausch und fordern Sie Synergieeffekte. Ich bin sicher: Es gibt einen gemeinsa-
men Erkenntnisgewinn.

5. Offentliche Diskurse iiber gendersensibles pidagogisches Arbeiten

o Starten Sie einen Offentlichen Diskurs Uber gendersensibles padagogisches Ar-
beiten. In Kitas werden Ubungen umgesetzt, die auch fir Matter und Vater zu
Hause hilfreich sein kdnnen. Interessant sind zum Beispiel die Kinderblcher, in
denen sich die gesellschaftliche Vielfalt wieder findet oder auch das sensible Auf-
brechen von geschlechtstypischen Verhaltensweisen.

6. Versachlichung rund um den ,,Generalverdacht“

o Veranlassen Sie Studien Uber Grenzverletzungen und Gewalt in padagogischen
Einrichtungen. Achten Sie darauf, dass die Methodiken gut durchdacht sind, da-
mit nicht nur Quantitat, sondern auch Qualitat von Ubergriffen sichtbar werden.

e Damit die Last der derzeit bestehenden Angste und Unsicherheiten ber er-
wunschte und unerwiinschte Verhaltensweisen nicht langer von den mannlichen
padagogischen (Nachwuchs-)Krafte allein getragen werden muss, empfiehlt es
sich, dass Frauen und Manner gemeinsam einen verbindlichen Katalog er-
wunschter und unerwinschter Verhaltensweisen padagogischer Fachkrafte ge-
genuber Kindern entwickeln. Aus Sicht der Chancengleichheit gibt es keinen
Grund, weshalb eine bestimmte Verhaltensweise bei einer Erzieherin akzeptiert,
geduldet oder sogar erwlinscht wird, bei einem Erzieher jedoch als inakzeptabel
angesehen wird und in Verdachtigungen mindet.

o Korperkontakt ist Teil der Sorgearbeit und padagogischer Professionalitat. Ein
Katalog konkreter Verhaltensweisen wirde Klarheit schaffen, und zwar fir alle
Beteiligten.

7. Zufriedenheit und Motivation

e Haben Sie die Zufriedenheit und Motivation von Mannern in Kitas im Blick: Ver-
hindern Sie Uberlastungen und Markierungen. Manner in Kitas sind keine Pop-
stars, viele wollen vermutlich so sein, wie alle anderen auch und nicht standig im
Mittelpunkt stehen.

8. Manner in Kitas als Teil der Verwaltungsmodernisierung

e Haben Sie die Personalentwicklung in den Kommunen im Blick: Was passiert,
wenn z.B. ein Viertel aller stadtischen Beschaftigten padagogische Fachkrafte
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sind? Hiervon gehen wichtige Impulse fir die Verwaltungsmodernisierung aus.
Eine Kommune, in der ein Viertel aller Beschaftigten padagogische Fachkrafte
sind, ist eine andere als diejenige, die zu 90% aus Verwaltungswirten besteht.

9. Vision von einer chancengleichen und -reichen Welt

e Was ware, wenn der Manneranteil in Kitas bei 20-25% lage? Welche Wirkungen
waren wahrscheinlich? Was davon ware erwiinscht? Wie waren Manner in Kitas
in gleichstellungsbezogene Diskurse eingebunden? Es lohnt sich, eine solche Vi-
sion zu zeichnen, denn Menschen kdnnen nur das erreichen, was sie sich vorstel-
len kdnnen. Bei der Verfolgung von Zielen hilft es ungemein, sich Ziele nach den
Zielen zu setzen.

Gesamtbewertung und Ausblick

o Die Koordinationsstelle hat Best Practice Beispiele ermittelt und angeregt, Projek-
te begleitet, zu diesen beraten und sehr viel Informationen und Erkenntnisse do-
kumentiert. Die Modellprojekte haben viel bewirkt.

e Und wie geht es weiter? Es ist wichtig, die Akteurinnen und Akteure in die Ver-
antwortung zu nehmen, doch wer vernetzt und fihrt in der Zukunft zusammen?

e Es bedarf einer weiteren Koordinierung und Verstetigung der begonnenen Arbeit.

e Die vom Bundesministerium fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend (BMFSFJ)
aufgelegte Initiative zum Quereinstieg fur ,Mehr Manner in Kitas“ ist der richtige
Schritt, in den Bundeslandern Ausbildungsoptionen fiir Menschen zu schaffen,
die bislang in anderen Feldern Berufserfahrung gesammelt haben. Es sollen Ein-
stiegswege flr arbeitslose, aber auch Manner in der beruflichen Um- und Neuori-
entierung entstehen.

e Ich wiinsche lhnen bei der weiteren Arbeit eine gute Kondition und viel Erfolg. Es
lohnt sich, am Ball zu bleiben, um Chancengleichheit und Geschlechtergerechtig-
keit in Gesellschaft und Beruf voranzubringen.
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